


LAHTOKOHDAT

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuudenkuvan ja paamaarat.
Strategia toimii johtamisen valineend, ohjaa pitkdjanteista toiminnan suunnitte-
lua ja luo punaisen langan suunnitelmalliselle kehittéamiselle. Kuopion kaupungin
strateginen ohjausjarjestelma perustuu yhteen strategiaan ja sita toteuttaviin
ohjelmiin ja suunnitelmiin.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistdssa.
My6s kuntalaki edellyttas, ettd jokaisessa kunnassa on oltava voimassa oleva kun-
tastrategia ja se on tarkistettava vahintaan kerran valtuustokaudessa. Talla halu-
taan korostaa erityisesti valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana ja toimin-
nan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteiden méaarittajana. Parhaillaan valmistellaan
Suomen 150-vuotisen kuntahistorian suurinta muutosta, maakuntauudistusta.
On todennékdista, ettd strategian linjauksiin palataan jo kuluvalla valtuustokaudella.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavélin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen; 2) palvelujen jérjestdminen ja

| Elavén

kuntastrategian
kulmakivet:

Kuntastrategian roolija merkitys
on paikallisesti keskusteltava ja
maédriteltava.

Historian, nykyisyyden ja tulevai-
suuden tulkintaa.

Kokonaisuus, joka muodostuu yh-
desta strategiasta, sita toteuttavis-
ta poikkihallinnollisista ohjelmista,
toimiala- ja yksikkdkohtaisista
tulkinnoista tai suunnitelmista.

Valintoja toinen toistaan térke-
ampien asioiden valilla: asioita on
priorisoitava ja kaikkea ei voida

HYVAN ELAMAN
PAAKAUPUNKI

tuottaminen; 3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka; 5) henkildstopolitiikka; 6) kunnan asukkaiden osallistumis-

siséllyttaa osaksi kuntastrategiaa.
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VAIOANIAAH

javaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympéariston ja alueen elinvoiman kehitta-
minen. Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
muutoksista. Strategian toteutumista tulee myds arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan kaupun-
kiyhteison strategia, silla strategian toteuttamisessa Kuopion kaupunki on yksi
toimija muidenrinnalla. Keskeisida kumppaneita strategian toteuttamisessa ovat
yritykset, jarjestot ja yhteisot seka kuntalaiset.

Kuopion strategiaa on uudistettu vuoden 2017 aikana. Strategian valmisteluun
ovat osallistuneet keskeisesti uusi valtuusto seka kaupungin johto. Laadintaan
ovat erivaiheissa osallistuneet my6s henkildstd, kuntalaiset, elinkeinoeldman
edustajat sekd muut sidosryhméat. Strategiaprosessi on haluttu pitda mahdolli-
simman avoimena ja osallistavana. Nakékulmia, painopisteita ja valintoja on haettu
sahkodisestija erifoorumeissa. Yhteensa on jarjestetty parikymmenta keskustelua
javiisi verkkokyselya. Strategiatyd jatkuu sen kdytantd6n viemisen osalta. Asete-
tut tavoitteet tulee kirkastaa mitattavaan muotoon ja toimenpiteiksi seka kytkea
ne toiminnan ja talouden suunnitteluun. Strategian jalkautuksen yhteydessa siita
on tarpeen kdyda jatkuvaa keskustelua eri yhteisoissa ja eri yhteyksissa ja pohtia,
mita strategia tarkoittaa juuri meidén kannaltamme ja juuri nyt.

Verkostotoimintaa, vuoro-
vaikutusta ja jatkuva prosessi.

(L&hde: Elavén kuntastrategian kulma-
kivet, USO2 verkostoaloite)



| Missio elitoiminta-

ajatus kertoo, miksi
Kuopion kaupunki on
olemassaja mitd me
olemme tekeméssa.
Lisaksi se kertoo mei-
dén yhteiskunnallisesta
merkityksestamme.

Toimintatavat

ovat yleisia kaupungin
toimintaa ohjaavia
periaatteita ja vastaavat
kysymykseen "miten
meilla toimitaan”

MISSIO JA TOIMINTATAPA

Kunnan ydintehtavat ja olemassa olon tarkoitus maaritelladn kunta-
laissa. Muuttuvassa toimintaymparistéssa olemme halunneet miettia
myos “uuden kaupungin” roolia ja ydintehtavia seka kaupungin olemassa
olon tarkoitusta —missiota, toiminta-ajatusta. Vaikka lahitulevaisuu-
dessa siintavan maakuntauudistuksen my6ta merkittava osa nykyisista
kunnan jarjestamisvastuulla olevista tehtavista siirtyy maakuntaan, niin
se ei kuitenkaan sulje pois kaupungin vastuuta asukkaistaan ja aluees-
taan. Maakuntauudistuksen toteutuessa asukkaiden hyvinvoinnista ja
kaupungin kasvun edellytyksista huolehditaan jatkossa yha enemman
yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa toimijoita ja asukkaita osallistaen.

Kuopion kaupungin missio eli toiminta-ajatus

"Kuopio kumppaneineen mahdollistaa
kestadvan kasvun ja hyvan eldman.”

Kuopion arvot on puettu toimintavoiksi.

Toimintatapamme on "lupa tehda toisin”.
Toimimme avoimesti, innostavasti, yhdesséa
Jjaasukasta varten.

Toimintatapojemme tulisi nékya kaikessa toiminnassamme, niin asia-
kastydssa kuin tydyhteiséssa. Lupa tehda toisin merkitsee luovuutta
jarohkeutta tehda asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti myos
vakiintuneita toimintatapoja.

e ——

"Jos toimintatapa on "lupa tehda toisin”,
niin rohkeasti tehd&an, irrottaudutaan
entisesté tavasta tehda ja tehddan
yhdessd maailman paras paikka olla.”

(Léhde: Palaute strategialuonnoksesta 10/17)

"Kuopio on nykyaikainen ja moderni
kasvukeskus, jossa asukkaat voivat
hyvin, yrityselamé kukoistaa ja
ymparisto voi hyvin.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)



| Visiolla tarkoitetaan

yleisestiorganisaation
haluttua ja toivottua
tulevaisuuden tilaa.

Vision pitaisi olla sopivan
haastava, muttei mahdo-
ton. Sen pitéisi antaa
suuntaviivat ja helpottaa
strategian valintoja.

KUOPION VISIO VUOTEEN 2030

Visionamme on olla "Hyvan elaman paakaupunki”.
Hyvaa eldmaa ilmentavat terveys, alueen elinvoima

Jjaarjenrikkaus.

Visiota on haluttu tdésmentaa paamaarilla, jotka kuvaavat kaupungin
haluttua tavoitetilaa vuonna 2030:

Kestavasti kasvava miljoonan ihmisen keskus

—200 000 asukasta vuonna 2040

Kuopio tekee aktiivisesti yhteisty6ta elinvoiman kehittamisessa alueen
kuntien ja sidosryhmien sekd muiden kaupunkien kanssa. Kuopio on
laajan alueen kasvuveturi. Kestavan kasvun lahtékohtana on vahva ty6-
paikkakasvu ja alueen muut vetovoimatekijat seka yhdenvertaisuuden
jatasa-arvon huomioiminen. Vaestdnkasvusta yha merkittdvampi osa
tulee maamme rajojen ulkopuolelta.

Uudistuva ja kansainvalinen elinkeinoelama

seka hyva yritysilmasto

Olemassa olevien vahvojen kasvualojen rinnalle syntyy uusia korkeaan
osaamiseen (terveys, hyvinvointi, ymparisto) ja paikallisiin innovaatioihin
perustuvia yrityksia. Hyva yritysilmasto ja osaavan tyévoiman saatavuus
seka aktiivisuus yrityshankinnassa houkuttelevat alueelle uusia merkit-
tavia toimijoita ja investointeja.



nuovan osaamisen mallikaupunki
Kuopiossa on maan parhaat koulutus-
Jjatkumot Savilahdessa, johon on sijoitet-
tu myés monipuolinen lukio. Toimintaa
tukee viihtyisét tapahtumat Savilahden
tapahtuma-aukiolla.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)

"Matkailun edistdmisessd minusta
Kuopion luonto on meidén ainutlaatuinen
valtti kansainviélisesti. Puhdas ilma, kauniit
jarvimaisemat, metsat.”

(Léhde: Strategiakysely 8/17)

"Kuopion vahvuus esimerkiksi ruuhka-
suomen kaupunkeihin verrattuna on
ehdottomasti ARJEN HELPPOUS JA
SUJUVUUS.”

(Léhde: Palaute strategialuonnoksesta 10/17)

"Kuopion maaseutualueet ovat suuri
rikkaus ja ne mahdollistavat erilaisia
elamisen tyylejé ja asuinpaikkoja niille,
jotka eivat viihdy kaupunkimaisessa
ympadristdssé jajotka arvostavat vahvaa
luontoyhteyttéa seké yhteiséllista elaman-
tapaa”.

(Léhde: Palaute strategialuonnoksesta 10/17)

"Lapsiystéavéllinen kaupunki huomioi
kaikissa toiminnoissaan lapset ja lapsi-
perheet. Hyvilla lapsi- ja nuorisotydlla
turvaamme kaupungin kasvun. Lapsi-
ystévallinen kaupunki on ystavéllinen
kaiken ikdisille asukkaille. Panostus
lapsiinja nuoriin on parasta syrjayty-
misen ehkaisya.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)

Savilahti - Euroopan kiinnostavin

oppimis- ja innovaatioymparisto

Uusi dlykas Savilahden kaupunginosa on kansainvalisesti kiinnostava ja
haluttu asuin-, opiskelu- ja tydssédkayntialue. Yliopisto, ammattikorkea-
koulu, ammatillinen koulutus, Kuopion yliopistollinen sairaala, tutkimus-
laitokset ja yritykset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa keskenaan.
Monitoimijainen innovaatioekosysteemi tuottaainnovaatioita ja jalostaa
niistad uusia sovelluksia ja uutta lilkketoimintaa alueelle.

Suomen nopeimmin kehittyva

kokous-, tapahtuma- ja matkailualue

Kuopion alueen matkailijamaarat ovat kasvaneet merkittavasti ja Kuopio
on tunnettu kokous- ja kongressikaupunki. Tapahtumatarjonta on moni-
puolistaja ymparivuotista. Kansainvalisten matkailijoiden osuus kasvaa.

Terveys-, ymparist6- ja hyvinvointiosaamisen edellakavija
Kuopion terveys-, ymparistd- ja hyvinvointiosaaminen on kansainvali-
sesti tunnustettua. Huippuosaajina toimivat Itd-Suomen yliopisto, Sa-
vonia ammattikorkeakoulu ja tutkimuslaitokset. Kaupunki, yrityselama
jamuut toimijat ovat edelldkavijoita kehittamisalustoina ja uusien rat-
kaisujen ja teknologioiden kehittdjina. Kuopio on turvallinen ja terveel-
linen paikka asua. Alykas liikenne vie ja tuo matkalaisia ja kaupunkilaisia
sujuvasti kaupungin sisalld. Kuopio on hiilineutraalija jatteetdn kaupunki
viimeistaan vuonna 2050.

Ymparistoltadn ainutlaatuinen ja innostava.

Paras paikka lapsille

Kuopio on tunnettu luontoarvoistaan, viredsta maaseutualueestaan
omaleimaisine keskuksineen, mutta on samalla my&s urbaani elavan ja
monipuolisen kulttuurin kaupunkikeskus. Ainutlaatuinen elin- ja luon-
nonymparistd tuottaa hyvinvointia asukkaille. Kuopiossalapset ovat
etusijalla—taalld on hyva kasvaa.
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KUOPION STRATEGIA
JA MENESTYSTEKIJAT

Kuopion strategiassa on neljd ndkékulmaa (pdétavoitetta) :
« KASVAVA KUOPIO
« HYVINVOIVA KUOPIO

» RESURSSIVIISAS KUOPIO

« UUDISTUVA KUOPIO
Kuopion menestystekijat on ryhmitelty ndiden (Q
nékokulmien mukaan. Liséksi strategiassa on

kolme lapileikkaavaa strategista tavoitetta:
» DIGITALISAATIO

« KANSAINVALISYYS

« KUMPPANUUS

Kansainvilisyys on ovien avaamista ja verkostojen antamista kumppa-
neiden kayttdé6n, alueen osaamisen ja vahvuuksien tunnetuksi teke-
mistd seka asiantuntijayhteisty6ta. Se on myos sita, etta huolehditaan
organisaation valmiuksista kumppaneiden ja asukkaiden kansainvalis-
tyessa seka vastuullisesti kunnan kotoutumistehtavasta ja yleisesta
suvaitsevaisesta ilmapiirista.

Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotoa, ajasta ja paikasta riip-
pumatta, virtaviivaistaa toimintaa, synnyttaa uusia palveluinnovaatioita
jaliiketoimintaa.

Kumppanuus on yhteisty6td ja verkottumista yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kumppanuudesta hy6tyvat kaikki osapuolet.
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Innovaatio- ja
oppimisymparistd
ja koulutusketju
KASVAVA EKumppanuus: Yhdessé tekeminen, vuoropuhelu, keskusteluyhtey-
KU o P | O denylldpitaminen eritahoihin, suunnan ndyttdminen, tyé sen eteen etta
_{’J alueella toimitaan samansuuntaisestija kootaan voimia, dialogien kdyn-
‘"} Rohkea kaupunkikehitys 'fa nistdminen, huolehtiminen siita etté strategia elda ajassa ja sita paivite-
. Q Tunnettuus ja edunvalvonta $ taén, keskustelujen avaaminen ja keskflstelujen mahdollistaminen pitkin
Av '96 matkaa, mielipiteiden kysyminen, myés tietty johtajuusroolin ottaminen
e -7 mité alueen isoimmalta organisaatiolta luontaisesti odotetaan? ”
N ¢ (Léhde: Palaute strategialuonnoksesta 10/17)
(,,V' Kyvykas ja innostunut henkil6sto %
% ja uudistuva johtaminen ) “Kansainvilisyys on luonnollinen osa koulujen, oppilaitosten ja yritysten
g Viisas toimintaa, mikd ndkyy myds yritysten nopeasti kasvavana kansainvalisty-
Aktiivinen U U DI STUV A liikkuminen misené. Maahan muuttavat osaajat on ndhty voimavarana ja kansainvélisen
arki osaamisen rekrytointiin on panostettu aktiivisesti.”
KUOPIO Kiertotalous ja (Lahde: Verkkoaivoriihi 4/17)
Varhainen tuki resurssien viisas
Sujuva ja uudistuva kaytto "Moni palvelu muuttuu digitalisaation myété, ja palvelujen hankkiminen
toiminta ajasta ja paikasta riippumatta omalla mobiililaitteella on arkip&ivaa.
HYVI NVOIVA Kestivs RESU RSSIVI ISAS Myés itsepalvelu kehittyy automaation myota.”

KUOPIO

Tyéllisyys ja toimeentulo

Turvallinen ja
viihtyisa elinymparisto

talous KUOPIO (Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)

"Digitalisaatiota tulee kehittad, muttaihmiset tarvitsevat myds
Energiatehokkuus ja face to face palvelua tai puhelinpalveluja, koska ndmé osaltaan
uusiutuva energia tuovat myés hyvinvointia.”
(Léhde: Palaute strategialuonnoksesta 10/17)

DIGITALISAATIO
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| Mittareita

Véestonkasvu, tyopaikka-
kasvu, tyéllisyysaste,

| "Kuopioon on mahdollista luoda

verotulokehitys, mat-
kailijamaarat, yritysten
maard, uudet yritykset,
liikevaihdon, palkkasum-
manja viennin maara

KASVAVA KUOPIO

Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

Huolehdimme siita, ettd Kuopiossa on hyva yrittaa. Yritysten toimin-
taymparistd on kunnossa, yritysten palvelut kattavat ja sujuvat. Yritys-
ten tarpeet huomioidaan kokonaisvaltaisesti. Erityisen tarkeaa on, etta
tydssakayntialueella on osaavaa tydvoimaa, jota alue myés houkuttelee.
Tyopaikkakasvun kiihdyttaminen tarkoittaa olevien yritysten kasvun
lisaksi aktiivista yrityshankintaa seka uusien alkavien yritysten ja yritta-
jien tukemista kasvun tielle.

Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadu-
kas koulutusketju varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen
Kehitdmme Savilahteen uutta alykasta kaupunginosaa, jossa ainutlaa-
tuisesti yhdistyvat opiskelu, tutkimustoiminta, tyopaikat ja asuminen.
Varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen ulottuva laadukas koulutus
on meille vetovoimatekija ja toisaalta se varmistaa myods osaavan ty6-
voiman saatavuutta. Kuopio vahvistaa asemaansa koulukaupunkina.

Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta
Jamonimuotoinen kaupunkikulttuuri

Edistamme rohkeiden innovatiivisten kaupunkikehityshankkeiden
toteutumista ja laadukkaan seka innostavan kaupunkiymparistén syn-
tymista. Kehitamme elinvoimaista kaupunkikeskustaa ja edistdmme
monimuotoista ja moniarvoista kaupunkikulttuuria sallimalla ja tukemal-
la uusien ilmididen ja tapahtumien syntymista.

Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta
Tuomme markkinoinnilla, viestinnalla ja muilla tavoin esille Kuopion vah-
vuuksia ja tuemme siten elinkeinoeldman kehittymista.

Teemme aktiivista vaikuttamista ja verkostoyhteisty6ta paikallisesti,
valtakunnallisesti seka kansainvalisesti Kuopion elinvoiman vahvistami-
seksi. Erityisesti pyrimme vaikuttamaan Kuopion liikenteellisen saa-
vutettavuuden parantamiseen. Teemme aktiivista kuntayhteistyota ja
kdymme vuoropuhelua ajankohtaisista strategisista asioista.

Suomen parhaat yrittdmisen olosuhteet.
Té&ma vaatii yrittdjyyden ymmértémisté
kaikilla pdatoksenteon tasoilla! Ja liséksi
sita, ettd paikallista yritystoimintaa uskal-
letaan kannustaa ja tukea ja toki samalla
haetaan uusia toimijoita ja uusia ajatuksia
muualta. Yritystoiminnan elinkaari ym-
marretaan ja tarjolla on palveluja kaikkiin
sen vaiheisiin”

"Kuopion elinvoimaa vahvistaa vahva
koulutusketju mm. ammattikorkeakoulun
osaaminen vahvasti kdytto6n soveltavan
tutkimuksen jainnovaatiotoiminnan edis-
tajana. Voitaisiinkohan strategiassa saada
Savilahtiviimeistdan nyt ndkyville!”

"Mahdollistetaan kaupunkilaisten omatoi-
minen tapahtumatuotanto madaltamalla
byrokratiaa sekéd tukemalla toimintaa.”

"Taydennysrakennusalueet on rakennet-
tu 'uudella rohkealla ja veturin arvolle’
sopivalla tavalla; keskustassa on korkeita
Jjatehokkaastirakennettuja alueita asumi-
selle, tybpaikolle ja liike-eldmalle.”

“"Nopea ratayhteys ja keveiden commu-
ter-lentokoneiden lentoverkoston hubi,
Jjoka on keskittynyt Kuopioon, yhdistaa
Suomen keskiset ja pohjoiset maakunnat
suoraan Skandinaviaan, Baltiaan, Itdmeren
alueen maihin seka kehittyvaan Venéajan
luoteisosaan ja sen aluekeskuksiin.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)



midetéén yllé ja kehitetasn kaupunki-
ympaériston laatua ja luodaan edellytyksia
matalan kynnyksen liikkumiselle, stressi-
tason laskemiselle ja pienten lasten liik-
keelle. Viihtyisat ja monipuoliset puistot
Jjalahiliikunta- ja leikkipaikat ovat hyvia
kdytdnndén esimerkkeja.”

"Kuopio on kaupunki, jossa kaikki asukkaat
—niin lapset kuin vanhukset, niin synty-
peraéiset savolaiset kuin muuttajatkin —
tuntevat, etté heiddn on hyva elaa kau-
pungissa, jossa palvelut tasa-arvoisesti
ovat ldhella ja saatavissa silloin, kun niita
tarvitaan.”

"Kaikki nuoret saavat toita. Kaikille
nuorille tarjotaan tdita. Se tukee nuorten
itsetuntoaja parjdamista. Heista tulee
hyvié aikuisia.”

"Tyon tekeminen on yhteiskunnan perusta
Jja sita tulee tukea kaikilla mahdollisilla
keinoilla.”

"Kuopion tulisi kehittya inhimilliseen
suuntaan, jossa huomioidaan kaikki
vdhemmistot, vanhukset ja vammaiset.
Turvallinen kaupunki kaikille.”

"Kuntalaisilla on turvallista liikkua péiva- ja
ilta-aikaan eika y6llékaan pelota. Kaduilla
ei tarvitse pelata vakivaltaa, ja liikenne

on sujuvaa, lilkkenteessa annetaan tilaa
toiselle. Kiusaamista kouluissa ja tyopai-
kolla ei ole ja jos on, siihen puututaan heti.
Naapurusto on sopuisaa taajamissa ja
maaseudulla.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)

HYVINVOIVA KUOPIO [ itareie

Kunnan hyvinvoinnin ja

terveyden (HYTE) edis-
Aktiivisuuteen innostava arki tdmiskertoimet, liikkuntaa
Tuemme asukkaitamme pitdmaan omaehtoisesti huolta terveydestaan ja harrastavien osuus, pitka-
hyvinvoinnistaan sekd yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta osallisuudestaan aikaistydttémien maara
yhteiskunnassa. Tarjoamme asukkaillemme yhdenvertaiset mahdollisuudet Jjaosuus, kotona asuvien
liilkuntaan, kulttuuriin ja muihin hyvinvointipalveluihin seka tyéeldman polulle. ikdihmisten osuus, lapsi-
Osallistamme ja teemme aktiivista ja laaja-alaista yhteistyota asukkaiden, perheiden perhetyé ja
jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Tuemme yhteiséllisyyden vahvistu- kotipalvelun kotikdynnit,
mista. koulukiusaaminen

Varhainen tuki

Kun asukkaan tai perheen eldmantilanne sitd vaatii, tarjoamme tietoa, var-
haista tukea tai "tdsmatukea”, jotta valtdmme tilanteen mutkistumisen tai
pahenemisen. Varhaisen tuen merkitys painottuu erityisesti ennaltaehkaise-
vassa perhetydssa seka ikdihmisten kotona asumisen tukemisessa.

Tyéllistyminen ja toimeentulo

Samanaikaisesti uhkaavan tydvoimavajeen kanssa Kuopiossa on edelleen
suuri maara tyotonta tydvoimaa. Pitkittynyt tyéttomyys vaikuttaa haitallisesti
terveyteen ja hyvinvointiin ja lisaa riskid kdyhyyteen. Pitkaaikaisty6ttomyyden
januorisotyéttomyyden vdhentdminen ja tyéttdmien tydelamaéan tai opintoi-
hin sijoittumisen tukeminen on hyvinvoinnin edistdmisen kannalta olennaista.
Tyéllistyminen parantaa yksilén hyvinvointia ja toimeentuloa, tuo hyétya
yritystoiminnalle ja toisaalta vahent&a esimerkiksi sosiaalipalvelujen kayttoa.

Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Arkiympéristdn turvallisuudella on merkittava vaikutus asukkaiden hyvinvoin-
tiin. Turvallisessa ymparistdssa asukkaiden ei tarvitse pelata kavelyreiteilla,
kaduilla, puistoissa tai muissa paikoissa tai palveluissa. Turvallinen ymparis-
t6 syntyy paitsi hyvan kaupunkisuunnittelun kautta myos sen myota, etta
sosiaalinen ymparistd on avoin, turvallinen, yhdenvertainen ja tasa-arvoinen.
Luonnollinen valvonta toimii, ilkivaltaan, hairidkayttaytymiseen ja kiusaami-
seen puututaan. Asuinalueesta riippumatta asukkailla tulee olla tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistua ja elaa hyvaa, turvallista arkea. Tarkea osa turval-
lisuudelle on oma koti. Monipuolinen asuntorakenne edistaa tasapainoista
asukasrakennetta ja ehkdisee sosiaalisten ongelmien karjistymista alueilla.

Innostava ymparist6 ja luontoymparistd vaikuttavat myonteisesti hyvinvoin-
tiin ja terveyteen. Luonnossa liikutaan, palaudutaan stressista. Luonnossa
liikkuminen edistda myods sosiaalista hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
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| Mittareita

Hiilidioksidipaastot,
uusiutuvan energian
osuus tuotannosta,
pyoréilyn jajalankulun
osuus tehdyista mat-
koista, joukkoliikenteen
kdyttdjamaara ja kdytto-
aste, syntyvan jétteen
maaré ja kierratysaste,
julkisten tilojen kdytto-
aste

RESURSSIVIISAS KUOPIO

Viisas liikkuminen

Kehitamme yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa siten, etta
se tukee paastotonta liikennetta ja edistaa asukkaiden terveyttad ja
hyvinvointia seka parantaa saavutettavuutta. Edistdmme py6railya ja
jalankulkua seka kehitdmme vahapaastoista joukkoliikennetta. Laajalle
maaseutualueelle kehitetdan uusia innovatiivisia liikkkumisen malleja ja
toisaalta liikkuvia palveluja seka uusia sahkdisia palveluja. Kokeilemme
etatydn uusia malleja ja uusia tydn tekemisen muotoja.

Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Parannamme edelleen energiatehokkuutta tuotannossa ja kulutuk-
sessa, kuten rakentamisessa ja tilojen kdytdssa. Uusiutuvan energian
osuutta kasvatetaan ja kiinteistdja kannustetaan uusiutuvan energian
kdyttoon. Tavoitteet huomioidaan muun muassa rakentamismaarayk-
sissa ja kuluttajaneuvonnassa. Vahapaastdisen sahkd- ja biokaasulii-
kenteen toimintaedellytyksia parannetaan muun muassa laajentamalla
lataus- ja tankkauspisteverkostoa.

Kiertotalous ja resurssien viisas kdytto

Toimimme ja hankimme resurssiviisaasti. Edistamme resurssien yhteis-
kayttda ja tehostamme tilankdyttoa toteuttamalla ne mahdollisimman
muuntojoustavina. Kierratdmme materiaalit ja minimoimme jatteen
syntya. Tutkimme lahiruokaan liittyvia mahdollisuuksia. Puurakentami-
sella on tarkeéarooli biotalouden kehittdmisessa. Puurakenteet toimivat
hiilen pitkaaikaisvarastoina. Edistamme puurakentamista ja puun kayt-
téa alueellamme.

| "Kuopiossa voi elds ilman omaa hen-

kil6autoa. Joukkoliikenne on toimivaa ja
perustuu sahkékayttoisiin linja-autoihin
Jjaraideliikenteeseen. Polkupy®éréily- ja
kévely-yhteydet ovat hyvét. Jos 2030 on
innovoitu jotakin uusia vield tuntematto-
mia tapoja liikkua kestavastijaympéristo-
ystéavallisesti, niin sitten nekin ovat kéy-
téssé. Jakamistalous toimii liikenteessa:
esim. auton voi vuokrata helposti kdyt-
té6nsé yhdeksiillaksi.”

"Ympérist6é on Kuopion vahvuus. Sita

ei tule menettaa, vaan kehittéaa entista
paremmaksijaymmartaéa yhteys ihmisten
hyvinvointiin ja viihtymiseen. Tarvitaan
hyvéaa suunnittelua, kehittyvan teknolo-
gian hyoédyntédmista mm. energiaratkai-
suissaja liikenteessé, jaympéristokasva-
tusta lapsesta lahtien.”

"Vuonna 2030 Kuopiossa tuotetaan lahi-
ruokaa ja hyédynnetédan kaupunkiviljelya.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)



|_"Siséiinen yrittdjyys onjokaisen
kaupungin tyéntekijan perustoimintatapa
ilman, etté siita pitaa erikseen muistuttaa.
Opiskelijat (jajopa koululaiset) ja kukin
palvelujen kdyttadjaryhma otetaan mukaan
erilaisiin kehittdmis- jainnovointiprojek-
teihin, samoin myés mahdolliset palvelun-
tuottajat. Uskalletaan myés epdonnistua
kokeiluissa, ottaa siitd opiksija kehittaa
entistd parempi tuote/palvelu.”

"Kaiken kestédvén hyvinvoinnin perusteena
on talous.”

"Terve kuntatalous mahdollistaa inves-
toinnit ja kasvun.”

"Sopivalla tavallajarruaja kaasua painaen.
Investoinnit keskeisiin hyvinvointia ja elin-
voimaa lisdéaviin kohteisiin.”

"Tyontekijoitd kuunnellaan ja kuullaan, kun
tyé6té kehitetdan. Tyontekijoiden osaamista,
ammattitaitoa ja kokemusta arvostetaan.
Tyéntekijat halutaan Kuopioon ja tyénteki-
jat haluavat tulla Kuopioon.”

"Arvostettu johtaja on keskusteleva,
kuuntelevaja tyontekijaa arvostava. Han
luo yksikkéonsa avoimen ilmapiirin, jossa
henkil6sté voi hyvin ja tuottaa hyvaa
tulosta.”

(Léhde: Verkkoaivoriihi 4/17)

UUDISTUVA KUOPIO

Sujuva ja uudistuva toiminta

Toimintaympdaristén muutos ja muuttuvat asiakastarpeet haastavat
meita jatkuvasti uudistamaan toimintaamme. Kehitdamme ja uudistam-
me palveluja osallistamalla ja asiakkaita kuulemalla yhdessa palvelun
kayttdjien ja palveluntuottajien kanssa. Parannamme palvelujen saata-
vuutta digitalisaation, joustavien palveluaikojen ja liikkuvien palvelujen
avulla. Sujuvoitamme omia palveluprosessejamme asiakaslahtoisestija
parannamme hallinnon seka paatéksenteon avoimuutta. Lisdédmme ja
uudistamme sisdista viestintaa ja tiedonkulkua. Puramme turhaa byro-
kratiaa ja arvioimme kriittisesti toimintatapojamme. Teemme aktiivista
verkostoyhteisty6ta palvelujen kehittamisessa.

Kestéava talous

Rakennamme kestavaa ja tasapainoista taloutta, jossa tulorahoitus kat-
taa toimintamenot jariittavan investointitason. Olemme vastuullinen
omistaja, joka pitaa palvelutuotannon tarvitsemat kiinteisténsa kunnos-
sa. Velkaa otetaan kasvua tukeviin investointeihin, kuitenkin siten, etta
velanhoitokykymme sailyy hyvana.

Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen
Pidamme huolta henkildstdmme tyéhyvinvoinnista, osaamisesta, hy-
vasta tydnantajakuvasta sekd yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta toi-
minnasta. Oikein kohdennettu tydhyvinvoinnin kehittdminen parantaa
myos tydn tuottavuutta. Vahvistamme henkil6stdn osallisuutta oman
tydn ja tydyhteisdn kehittamiseen. Tydhyvinvointiin liittyvien ongelmien
vahentamisen lisaksi kiinnitdmme huomiota henkil6ston tydmotivaatio-
ta parantaviin asioihin, kuten kannustamiseen, koulutukseen ja omaan
tyéhén vaikuttamismahdollisuuksiin.

Tydeldman muutos haastaa henkildstdjohtamista. Johtamisessa koros-
tuu luottamuksen rakentaminen, valmentaminen ja vuorovaikutus seka
joustavat tydn organisointimuodot.

I Mittareita

Séhkéisten ja mobiili-
palvelujen osuus, inno-
vatiivisten hankintojen
osuus hankinnoista,
vuosikate/poistot,
velkamé&daréa/asukas ja
lainanhoitokyky, henki-

16stén sairauspoissaolot,

osaavan tyévoiman saata-

vuus, kehittamishankkei-

den ja kokeilujen méaara,
henkiléston kehittamis-
aloitteiden maara
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN
JA SEURANTA

Strategiaa tdydennetéaan erillisilla poikkihallinnollisilla toimenpideohjel-
milla, joissa tullaan tarkemmin konkretisoimaan valtuustokauden tavoit-
teet, mittarit ja toimenpiteet. Toimenpideohjelmat laaditaan strategian
ndkodkulmittain: Kasvava Kuopio, Hyvinvoiva Kuopio, Uudistuva Kuopio.
Kuopion resurssiviisausohjelma on laadittu syksylla 2017 yhta aikaa
strategiatyon kanssa.

Strategiset toimenpideohjelmat ovat poikkihallinnollisia tai kumppa-
nuusohjelmia. Ohjelmien avulla tunnistetaan uusia tarpeita ja kehitta-
misalueita seka kdynnistetaan uudistuksia projektien, kokeilujen tai
oman toiminnan kehittdmisen kautta.

Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion valmistelua seka
muuta toiminnan suunnittelua. Talousarvioon siséltyy kaupunkitasoiset
vuositavoitteet ja palvelualueiden toimenpiteet niiden toteuttamiseksi.
Talousarvion tavoitteet johdetaan strategiasta ja toimenpideohjelmista.
Strategia ohjaa my&s yhtididen, liikelaitosten ja kuntayhtymien talous- ja
toimintasuunnitelmia.

Strategian toteutumisesta raportoidaan vuosittain valtuustolle osavuo-
siseurantojen seka tilinpdatoksen yhteydessa. Strategian painotuksia
tarkastellaan joka kevat, jolloin siihen tarpeen mukaan tehddan myés
muutoksia. Véliarviointija strategian suunnan tarkistaminen on tarpeen
tehda viimeistédan siina vaiheessa, jos maakuntauudistus toteutuu eli
kevéaalla 2020.

https://www.kuopio.fi/fi/strategia
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